
＊兵庫県経営者協会＊ 

「次世代経営リーダー養成塾」 

     平 成 31 年 度  塾生募集のご案内  
 

兵庫県経営者協会では、平成２４年度から会員企業各社の管理職の方、特に次世代の経営幹部候補者の方を対象とし

た経営リーダー養成塾を開催しており、受講者ご本人並びに参加企業の経営者様から大変ご好評を頂いております。 

今般、平成３１年度「次世代経営リーダー養成塾」の開塾にあたり、受講される塾生を下記の通り募集いたしますの

で、ご案内申し上げます。 

【開塾の趣旨】 

現在の事業運営の中で、次のようなことに思い当りませんか？ 

 やるべき事を自分で考えて、自発的に行動する社員が少ない。 

 新しいことには積極的ではなく、自分が大変になるだけだと考える社員が多い。 

 上司がプレイングマネージャーで忙しく、部下を指導する余裕や技量がない。 

 職場の一体感が薄れてきており、活力が感じられない。 

 将来に対する不安感は大きいが、本当の意味での危機感は薄い。 

 将来の経営後継者が育っていない。 

これらは全て経営上の重要な課題であり、中間管理職の経営力と関係があります。現在、多

くの企業で行われている管理職研修は課長・部長研修といった階層別研修が主体ですが、本

来、中間管理職には包括的な事業経営力が求められます。 

企業経営には、会社トップの経営力に加えて、中間管理職クラスが会社経営を理解し、主体

的に自部門をリードし、有機的に他部門と連携していくことが欠かせません。また、このよう

なミドルクラスの経営力アップが将来の経営後継者（トップ・役員）候補の層を厚くします。 

本塾は、豊富な企業経営の経験を有する塾頭の指導・監修の下、受講者自身が実践的なワー

クショップに主体的に係わり、事業運営に必要な経営のスキル（技量）とマインド（志）を包

括的かつ体系的に体得する事を目的としています。現在の事業推進力を根本から強めたい、将

来の経営後継者を育成したいとお考えの経営者様には、是非とも従業員様のご受講をご推奨申

し上げます。 

 

【塾頭ご紹介】 

 次世代経営リーダー養成塾 塾頭 下 村 芳 弘（しもむら よしひろ）氏 

 株式会社 KSJ コーポレーション 代表取締役社長 
 

1952 年生まれ。日本の大手重工業会社に約１０年間勤務後、米国の経営コンサルティング

会社・シニアコンサルタント、スウェーデンのバイオテクノロジー関連会社・副社長、フラ

ンスの大手重電プラント・鉄道車両メーカー・日本法人社長、カントリープレジデント、省

エネ事業アジア総責任者等を歴任。多国籍企業にて２０数年にわたる経営実務経験を持つ。 

  大阪大学工学部、東京大学工学部大学院、マサチューセッツ（MIT）工科大学大学院卒業。 

現在は私塾・弘下村塾塾頭として、全国各地で日本の次世代グローバルリーダーと企業経営

後継者の育成に尽力。 

 



【開催日程】 

ｵﾘｴﾝﾃｰｼｮﾝ：３月２８日（木）１５：００－１７：００ 

【前期】                      【後期】 

第１回 ４月２３日（火）：経営思考の枠組み     第７回 １０月２２日（火）：経営思考の枠組みと統合力 

第２回 ５月２１日（火）：問題解決へのアプローチ  第８回 １１月１９日（火）：事業分析と戦略立案の要諦 

第３回 ６月１８日（火）：財務諸表の直感的理解   第９回 １２月１７日（火）：ｷｬｯｼｭﾌﾛｰ経営と投資判断 

第４回 ７月２３日（火）：組織運営の仕組みづくり  第 10 回 １月２１日（火）：人事ﾏﾈｼﾞﾒﾝﾄの心の置き所 

第５回 ８月２０日（火）：ｺﾐｭﾆｹｰｼｮﾝの極意      第 11 回 ２月１８日（火）：ﾋﾞｼﾞﾈｽﾌﾟﾚｾﾞﾝﾃｰｼｮﾝの流儀 

第６回 ９月１７日（火）：企業倫理の中心軸     第 12 回 ３月１７日（火）：経営リーダーの生活習慣 

※各月１回のワークショップ、年１２回（別途、事前課題のﾁｰﾑﾐｰﾃｨﾝｸﾞがあります。） 

※８時間/１回（９：００～１７：００、昼食休憩１時間を含む） 

【募集内容】 

対 象 者 ： 将来経営幹部と期待される管理職の方（年齢３０代中頃～４０代中頃） 

募集人員 ： １２名（定員になり次第、申込み受付を締め切らせていただきます） 

受講費用 ：  前期３２４，０００円/人 6 回分（教材代・昼食費込み、税込み） 

       後期３３０，０００円/人 6 回分（教材代・昼食費込み、税込み） 

 (注)後期分の受講費については、平成 31 年度消費税増税を見込んだ金額を表記しております。 

ご了承賜りますよう宜しくお願い申し上げます。 

※受講申込者数が最低催行人員に達しない場合は、開塾を取り止める場合があります。 

※下記の受講申込書にてお申込みいただいた後に、請求書をお送りいたします 

  ＜振込先＞ 三井住友銀行  神戸営業部  普通預金 １００８６９８ 
        みなと銀行  本店営業部  普通預金 １５３６８１６ 

口座名  兵庫県経営者協会 ※大変恐縮ですが、振込手数料は別途ご負担下さい） 
 

申込締切： 平成３１年３月１３日（火）＜募集定員になり次第、締切りとさせて頂きます。〉 

 

「次世代経営リーダー養成塾」受講申込書 

貴社名 
 

電話番号 
 

所在地 
〒 

ご担当者 部署名：               ご芳名： 

受
講
者
名 

所属・役職名  ご芳名  

所属・役職名  ご芳名  

申込み・支払方法 

□前期分のみ申込み、前期受講費のみ支払う（後期は検討後に申し込む） 

□前期・後期を一括して申込み、受講費は分割して支払う 

□前期・後期を一括して申込み、前期・後期分全額を支払う 

 

 ＦＡＸ送付先：０７８－３２１－０１６６ 

兵庫県経営者協会：長尾宛（℡：078-321-0051） 


